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Carte blanche à... Luc Williamson

Et si l'on parlait plutôt de « la retraite
pour tous » ?

Expert-comptable
et Commissaire aux comptes,
Luc Williamson est Directeur
Associé de Grant Thornton,
Groupe leader d'Audit et de
Conseil. Il est membre du
bureau et fondateur de l'IPS -
Institut de la Protection Sociale.

I e qui semble acquis,
gravé dans le marbre,
n'est pas forcément
étemel pour autant...

Nous vivons dans un univers tem-
porel et la démarche qui semble
bien naturelle et légitime de «faire

valoir ses droits à la retraite », pour-
rait bientôt paraître plus aléa-
toire... L'Institut de la Protection
Sociale réclamait récemment un
crash test sur les régimes de
retraite. Cette requête faisait suite
à la publication de deux rapports
du Conseil d'Orientation des
Retraites (COR), dont les hypothè-
ses et les conclusions laissent son-
geurs et semblent vouloir éluder
l'ampleur réelle de l'écueil qui nous
attend. Comment prendre alors les
décisions qui s'imposent ?
Dans un contexte mouvant, l'équi-
libre est une situation précaire si
les contraintes à gérer ne sont pas
régulièrement ajustées. Il ne s'agit
plus seulement de corriger les
effets conjoncturels comme le
« baby boom » (et donc le « papy
boom » aujourd'hui...) qui ampli-
fient les phénomènes. Le constat
est beaucoup plus stracturel : une
espérance de vie qui s'allonge (et
c'est un progrès I)... mais donc des
pensions à verser plus long-
temps..^! dans des conditions que
nous voulons plus confortables et
donc plus onéreuses, en amélio-
rant les soins et en luttant contre la
dépendance...
Pendant ce temps, à l'autre bout
de l'échelle de vie, la population se

renouvelle difficilement par une
natalité plus faible, puis on amène
80% d'âge de la classe jusqu'au
bac et la grande majorité poursuit
au-delà avant de peiner pour trou-
ver un emploi... Les cotisants com-
mencent donc à cotiser bien plus
tard...et doivent en plus endurer
davantage de périodes de chômage
au cours de leur vie active...
Quand on ajoute qu'avec un ban-

« L'avenir
de nos retraites
est conditionné
à une réforme
D'AMPLEUR »

deau sur les yeux, on avait voulu
se faire plaisir en abaissant l'âge de
la retraite..., rien ne pouvait être
moins équitable et moins solidaire,
avec les générations suivantes en
tous cas.... C'est mathématique :
en 50 ans, on est passé de 4 coti-
sants actifs pour I retraité et la
perspective des prochaines décen-
nies tend vers le I pour I T Moins
de cotisants pour une durée de
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cotisation plus courte, contre plus
de bénéficiaires pendant une durée
de prestations de retraite plus lon-
gue, c'est l'implosion "assurée" du
système...

I ais alors quelle apoca-
lypse ? Quelle perspec-
tive révéler ? Le choix
qui nous reste est sou-

vent présente comme une alterna-
tive entre les régimes de répartition
et les régimes de capitalisation.
Pour ces derniers, la philosophie
est bien différente... Chacun s'il le
peut, (ou/et s'il y est incité ou
contraint...) épargne aujourd'hui
pour lui-même, à terme, sur la
base d'une cotisation qu'il connaît
et définit en assumant son propre
"risque".
En revanche, dans le premier
régime, majoritairement en vigueur
en France pour la retraite de base
comme pour les retraites complé-
mentaires, les retraites par réparti-
tion d'aujourd'hui reposent...sur
les cotisations d'aujourd'hui...dans
un système collectif et solidaire. Le
déséquilibre évoqué plus haut joue
donc à plein et il n'y a que 2 solu-
tions : réduire les prestations (en
ce sens, les partenaires sociaux
viennent d'acier de façon histori-

que le principe d'une revalorisation
annuelle inférieure à l'inflation
pour les pensions de retraite com-
plémentaire...) ou augmenter les
cotisations (c'est également prévu
via la progression du taux d'ap-
pel...). Mais toutes ces mesures,
comme les précédentes (allonge-
ments successifs de la durée de
cotisation, recul de l'âge de la
retraite, redéfinition du salaire de
référence) permettent à peine de
faire reculer le mur... et en aucun
cas de sortir de l'impasse !
Les conclusions des rapports du
COR laissent craindre que les pro-
chaines discussions ne débouche-
ront à nouveau que sur des mesu-
res partielles, sans remise en cause
plus profonde du système. L'avenir
de nos retraites est pourtant condi-
tionné à une réforme d'ampleur qui
s'appuiera sur les valeurs républi-
caines de nos frontons : plus de
liberté, plus d'égalité, plus de
fraternité... (On voudrait ajou-
ter : plus de courage politi-
que....)
Plus de liberté pour s'ingénier à
encourager des solutions pour
une retraite plus à la carte, plus
responsable, plus assumée...
Plus d'égalité, avec la remise en
cause des régimes spéciaux pri-

vilégiés, au profil d'une prise en
compte plus fine de la pénibilité
par exemple... Plus de fralernilé
pour une vraie solidarité enlre les
générations dans le cadre d'une
solution pérennisée, mais aussi
enlre les silualions selon le sexe,
ou avec les plus dépendants dans
leur vieillesse....

I ais celle fois encore,
équité ne rimera pas
avec simplicité. Espé-
rons que la nécessité de

cette rupture en profondeur du sys-
tème ne se heurtera pas à l'écueil
adminislralif de la mise en œuvre
ou aux obstacles politiciens lors de
la remise en cause de certains
avanlages acquis...mais que nous
pourrons sauvegarder le droil de
nos enfanls... à une relraile pour
tous !
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